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Uddrag af infrastrukturkommissionens
kommissorium

“...Det geelder spgrgsmalet om omkostnings-
effektiv organisering og styring af anlaegs-
projekter...

...[at] kommissionen fgrst og fremmest fokuserer
pa den statslige vej- og baneinfrastruktur, som
regeringen forvalter, og som Folketinget traeffer
beslutninger om gennem anlaegslove og de
arlige finanslove...”
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Nogle antagelser om offentlige infrastruktur-
investeringer

Betydeligt behov for ny- og reinvesteringer

Statsligt budgetoverskud - intet gkonomisk betinget
behov for privat finansiering

Overskridelser af gkonomi og tid konstateres hyppigt

Det er allerede private, der leverer ydelserne, sa det
handler reelt om organisering og risikodeling
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“Traditionel organisering” af infrastruktur-
investeringer indebaerer bl.a....

Bestiller baerer betydelige anlaegs- og driftsrisici, som er
vanskelige at styre — savel praktisk som gkonomisk

Fragmenterede kontraheringsmodeller -
koordineringsrisici

Utilstreekkelige vurderinger af risici relateret til gkonomi,
tid og koordinering af de enkelte entrepriser

Uklarhed om tid og gkonomi = usikre politiske
prioriterings- og beslutningsgrundlag

er det omkostningseffektiv organisering og styring?
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Offentlig-Privat Partnerskab i fa ord

Privat dedikeret selskab indgar aftale med bestiller

Partneren forestar projektering, anlaeg, drift og
vedligehold samt finansiering af et saedvanligvis offentligt

aktiv
Lang tidshorisont ofte 25-30 ar
Forhandlingsbaseret deling af risici

Totalgkonomi: forud aftalt labende betaling daekker alle
elementer — en slags veern mod merkrav

Bestiller overtager normalt aktivet ved aftaleudlgb
Aktivet er mere en investering end en leverance!
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Betalingsstromme i OPP og traditionel
organisering er meget forskellige

. Budgetoverskridelse
. Budget . Brugsbaseret betaling
. Omkostning ved forsinkelse . Tilgeengelighedsbetaling
\—y—‘ ——— Y T~
Anlaegsfase Drifts- og vedligeholdelsesfase Anlaegsfase Drifts- og vedligeholdelsesfase
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Navnlig tre forhold ved OPP gor en forskel

Udbuds-, kontraheringsform og OPP-kontrakt
Processen gger forstaelsen mellem bestiller og leverandor
Hele leverancen har klare aftalemaessige rammer (kontrakten)
Forhandlingsbaseret aftale om risikodeling (betalingsmekanisme)

Totalokonomisk ansvar hos leverandor
Ikke blot en leverance, men en langsigtet investering

Privat finansiering er basis for risikodeling og overdragelse af et
reelt gkonomisk ansvar

Bank og bestiller har sammenfaldende interesser

Skabe rammer for innovation

Konkurrencepraeget dialog giver mulighed for innovativ i anlaeg,
drift og vedligehold

Funktionsudbud gar "nytaenkning” til en konkurrenceparameter
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Statslige og kommunale vejprojekter

OPP som organiseringsmodel — ikke for at opna
finansiering

Baseret pa radighedsbetaling — ikke overdragelse af
trafikrelaterede kommercielle risici

Problem, at der er relativt fa ydelser relateret til drift- og
vedligehold i de fgrste mange ar

Sideanlaeg kan rumme kommercielt potentiale

Se pa mulighed for at bundte nye anleeg med genopretning,
drift og vedligehold af eksisterende vejanlaeg

Nok begraenset innovationspotentialet, hvorfor fokus
bliver pa budgetoverholdelse og rettidighed?
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Statslige person- og godsjernbanenet

Infrastruktur — jernbane, signal- og sikringsanlaeg

Jernbane — eks. Kgbenhavn-Ringsted
Begreensede driftsopgaver (uden operatarrollen!)
Overveje bundtning med vedligehold af eksisterende anlaeg

Signalprojektet - IT-projekt men med stor anlaegsopgave
Baseret pa en markedsstandard (ERMTS level 2/3)
Opretholde trafik under udskiftning, gge implementeringshastighed
Betale for labende funktionalitet — ikke up-front!
Trafikydelsen — operatgorrollen
Er pabegyndt konkurrenceudsat pa 8-10 arige kontrakter
Marked for operationel leasing af standardiseret togmateriel

Potentielt stort indhold af drifts- og vedligeholds-
ydelser, men komplekse strukturer!
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Statsligt/kommunale baneprojekter

Integrerede systemer
Infrastrukturejer ejer bade bane og rullende materiel
Integration i etablerede takstsamarbejder

Metro

Organiseret i erfaren dedikeret statslig/lkommunal
bestillerorganisation "Metroselskabet”

Ny Cityring organiseres sammen med etape 1-3
Formodentlig udbud i 2 entrepriser — anleeg og tog/baneteknik
Letbaner — endnu pa idé/forberedelsesstadiet
Ring 3
Arhus
Odense

Mange drifts- og vedligeholdsydelser, men
sammensatte bestillerkredse er en udfordring!
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? ...noK sharere pa sporet af
bedre beslutningsgrundlag,

budgetsikkerhed, rettidighed
og et veern mod nedslidning!
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